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IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
 

 Vista la Legge Regionale 26 luglio 2002, n. 32 "Testo Unico della normativa della 

Regione Toscana in materia di educazione, istruzione, orientamento, formazione 

professionale e lavoro”, come modificata dalla Legge Regionale 19 maggio 2008, n. 26 

e in particolare l’articolo 10 della L.R. n. 32/2002, come modificato dall’articolo 2 della 

L.R. n. 26/2008, che prevede l’istituzione, a far data dal 1° luglio 2008, dell’Azienda 

Regionale per il diritto allo studio universitario; 

 Visto il Decreto del Presidente della Giunta Regionale 8 agosto 2003, n. 47/R recante 

“Regolamento di esecuzione della L.R. 26 luglio 2002, n. 32” e ss.mm.ii.; 

 Visto il Decreto del Presidente della Giunta Regionale n. 205, del 26 novembre 2015 con 

cui viene nominato il Consiglio di Amministrazione dell’Azienda Regionale per il Diritto 

allo Studio Universitario; 

 Vista la Delibera della Giunta Regionale Toscana n. 244 del 4 marzo 2019, con la quale 

si approva il Regolamento organizzativo dell’Azienda; 

 Vista la Delibera del Consiglio di Amministrazione dell’Azienda n. 10/19 del 29 marzo 

2019 con la quale si prende atto della Delibera di cui sopra, procedendo all’adozione 

definitiva del Regolamento organizzativo; 

 Richiamata integralmente la propria deliberazione n. 29/20 del 30 aprile 2020 recante 

“Programmazione 2020-2022: adozione I° variazione PDA 2020 e I° variazione conto 

economico previsionale 2020-2022; approvazione I° variazione budget 2020 economico 

per area”;  

 

 Ricordato che in sede di adozione della I° variazione al conto economico previsionale 

2020 è stato previsto uno specifico  “Fondo COVID-19” in conformità agli indirizzi 

regionali di cui alla DGRT 441/2020, che prevedevano fra l’altro “uno specifico fondo per 

affrontare tempestivamente ed efficacemente eventuali situazioni di emergenza ed 

imprevisti si dovessero verificare, connessi all’epidemia COVID-19 in corso e/o 

l’attivazione di idonee coperture assicurative a sostegno dei borsisti fuori sede”, pari ad  

€ 1.755.798,07; 

 

 Ricordato che il preconsuntivo 2020 (forecast 2020) elaborato in sede di monitoraggio 

infrannuale al 31 agosto 2020,  ai sensi dell'art. 4, comma 3 della L.R. n. 65/2010 e 

s.m.i. e DEFR 2020 di cui alla deliberazione CRT n. 81 del 18 dicembre 2019, espone, 

oltre all’importo del Fondo COVID -19 come stabilito in fase di I° variazione, un risultato 

della gestione previsto al 31.12.2020 positivo pari ad € 1.910.189,17;  
 

 Richiamata integralmente la propria deliberazione n. 55/20 del 5/11/2020 

“PROGRAMMAZIONE 2020-2022: ADOZIONE AGGIORNAMENTO PDA 2020 ALLA II° 

VARIAZIONE DEL CONTO ECONOMICO PREVISIONALE, II°  VARIAZIONE CONTO 

ECONOMICO PREVISIONALE 2020-2022; APPROVAZIONE II°  VARIAZIONE BUDGET 

2020 ECONOMICO PER AREA”; 

 Ricordato che, nel conto economico previsionale 2020 - II° variazione 2020 di cui alla 

propria deliberazione n. 55/20 è stato inserito, a seguito di opportuna condivisione con 

il Settore Diritto allo Studio Universitario e sostegno alla Ricerca opportunamente 

informato durante lo specifico incontro telematico del 25 settembre 2020, l’importo 

dell’utile stimato in fase di monitoraggio infrannuale al 31 agosto 2020, ad incremento 

dello specifico Fondo COVID-19, costituito in fase di I° variazione sulla base degli 

indirizzi regionali di cui alla DGRT 441/2020;  

 

 Preso e dato atto pertanto che il Fondo COVID-19 iscritto nel conto economico 

previsionale 2020, come risultante dalla II° variazione adottata con propria 

deliberazione n. 55/20, risulta essere pari ad € 3.665.987,24; 



  

 

 Ricordato che, come evidenziato al punto 4 del dispositivo della deliberazione n. 55/20 

nonché nella documentazione ad essa allegata, che le risorse non utilizzate del Fondo 

COVID 19 al 31.12.2020 rappresentano minori costi correnti e confluiscono nell’utile di 

esercizio 2020;  

 

 Richiamata la deliberazione di Giunta Regione Toscana n. 1650/20 del 21 dicembre 

2020 recante “II variazione del bilancio 2020 dell'Azienda DSU - Approvazione e 

prescrizioni”, con la quale, contestualmente all’approvazione della II° variazione del 

Conto Economico previsionale 2020, nel prendere atto che: 

- il perdurare della emergenza sanitaria ha comportato una persistente ridotta 

fruizione dei servizi collegati alla borsa di studio, con conseguente risparmio di 

spesa rispetto al preventivo con riferimento soprattutto ai servizi ristorazione che 

hanno visto una consistente diminuzione degli afflussi ed una riduzione 

complessiva del numero dei pasti erogati; 

- la II variazione approvata dalla Azienda con delibera 55/2020 stima un margine 

economico di 1,9 milioni di euro, dovuto essenzialmente alla riduzione dei servizi 

di cui sopra, e  prevede, quale misura equilibratrice del conto economico 

preventivo, l’accantonamento di tale margine al Fondo rischio ed oneri covid 19, 

già previsto nella I variazione del bilancio 2020 sopracitata per un importo di 

circa 1,7 milioni di euro, e che pertanto diverrebbe pari ad oltre 3,6 milioni di 

euro; 

ha prescritto all’Azienda DSU “di procedere ad erogare agli studenti borsisti dell’AA 

2019/20 un contributo aggiuntivo per disagio mensa corrispondente ad almeno una 

mensilità del servizio (operando sulle relative trattenute e con riferimento allo status 

degli studenti), lasciando all’ Azienda la valutazione in merito al valore dei servizi non 

erogati o ridotti ed alle eventuali ulteriori risorse disponibili che possono essere 

utilizzate per il loro ristoro”;  

 Ricordato che la DGR 782/2019, che detta gli indirizzi per l’a.a. 2019/20, prevede 

espressamente, al punto 8 del relativo allegato A, che l’Azienda possa procedere alla 

monetizzazione di servizi agli studenti, qualora ne ravvisi la necessità e le condizioni, 

compatibilmente alle disponibilità di bilancio e nella salvaguardia dell’equilibrio 

organizzativo e qualitativo dei servizi stessi;  

 

 Richiamata la propria deliberazione n. 58/20 del 29/12/2020, “A)RECEPIMENTO LINEE 

GUIDA REGIONALI INTERVENTI STRAORDINARI COVID A.A. 2020/21 DI CUI ALLA 

DGRT N. 1549 DEL 9 DICEMBRE; B) ATTI DI PROGRAMMAZIONE PER IL TRIENNIO 

2021/2023: ADOZIONE PIANO DI ATTIVITA', BILANCIO PREVISIONALE ECONOMICO 

(CONTO ECONOMICO PREVISIONALE E PIANO DEGLI INVESTIMENTI); C) 

APPROVAZIONE PROGRAMMA DI ATTIVITA' CONTRATTUALE 2021 E PROGRAMMA 

BIENNALE DEGLI ACQUISTI DI BENI E SERVIZI E BUDGET 2021-22. D) PRESA D'ATTO 

DELLA PRESCRIZIONE DI CUI ALLA DGRT N. 1650 DEL 21 DICEMBRE 2020 E) 

DETERMINAZIONI IN MERITO ALLA DGRT N. 1633 DEL 21 DICEMBRE 2020”, ed in 

particolare i punti 7), 8) e 9) deliberati: 

 

7) Di prendere atto della prescrizione contenuta nella deliberazione di Giunta 

Regione Toscana n. 1650/20 del 21 dicembre 2020 recante “II° variazione 

bilancio previsionale 2020-22 dell’Azienda DSU - Approvazione e prescrizioni” e 

di stabilire pertanto che l’Azienda erogherà agli studenti borsisti dell’AA 

2019/20 “un contributo aggiuntivo per disagio mensa corrispondente ad 

almeno una mensilità del servizio (operando sulle relative trattenute e con 

riferimento allo status degli studenti), lasciando all’ Azienda la valutazione in 

merito al valore dei servizi non erogati o ridotti ed alle eventuali ulteriori risorse 

disponibili che possono essere utilizzate per il loro ristoro”, come stabilito nella 

stessa DGR n. 1650/20;  
 



  

8) Di dare mandato al Direttore di sottoporre all’approvazione del CdA, 

opportuna proposta che contenga, in recepimento della prescrizione di cui alla 

delibera GRT n. 1650/20 del 21 dicembre 2020, la previsione di spesa 

dell’intervento e le relative tempistiche di attuazione, tenendo conto delle 

scadenze previste dal bando 19/20 in merito agli accertamenti dei requisiti di 

reddito e merito, e di quanto successivamente disposto in merito dalla Regione 

Toscana con DGR 829 del 6 luglio 2020 “Indirizzi all'Azienda DSU Toscana per 

l'assegnazione di benefici e servizi a favore degli studenti universitari, 

comprensivi della misura straordinaria emergenza covid-19 – AA 2020/21” e 

recepito con propria deliberazione n. 37/20 del 10 luglio 2020; 
  
9) Di rimandare a successiva deliberazione l’approvazione delle specifiche 

operative per l’erogazione dell’intervento in questione che dovrà avvenire entro 

la data di chiusura del bilancio 2020;  

 

 Ritenuto pertanto procedere alle “valutazione in merito al valore dei servizi non erogati 

o ridotti ed alle eventuali ulteriori risorse disponibili che possono essere utilizzate per il 

loro ristoro [studenti borsisti dell’AA 2019/20]”  come previsto dalla deliberazione di 

Giunta Regione Toscana n. 1650/20 del 21 dicembre 2020; 

 

 Valutati gli esiti del preconsuntivo 2020 elaborato sulla base delle registrazioni contabili 

alla data del 10 marzo 2021, riportati nel documento che allegato alla presente 

deliberazione sotto la lettera “A”, in numero di complessive 7 (sette) pagine, ne 

costituisce parte integrante e sostanziale, che evidenziano una previsione d’utile di 

esercizio 2020 superiore al Fondo COVID-19 iscritto nel conto economico previsionale 

2020 - II° variazione, adottato con propria deliberazione n. 55/20; 
 

 Preso e dato atto che sono ancora in corso le scritture di assestamento necessarie al 

fine di determinare in maniera corretta il risultato d’esercizio 2020 e che pertanto il  

preconsuntivo 2020 allegato sotto la lettera “A” è il risultato di una attività di previsione 

e stima; 

 

 Valutato che l’utile d’esercizio che si prevede conseguire per l’esercizio 2020 è 

riconducibile principalmente all’incremento delle trattenute Recupero da borse per 

servizio abitativo (connesso all’incremento del valore del servizio che da € 2.100 per 

l’a.a. 2018/19 è passato ad € 3.000 per l’a.a. 2019/20), nonché ai minori costi per 

effetto della diminuzione del numero dei pasti erogati presso i ristoranti universitari 

gestiti direttamente e in appalto o in convenzione; 

 

 Dato atto che i servizi ristorazione DSU sono sempre rimasti attivi garantendo 

l’erogazione dei pasti agli studenti presenti nelle città universitarie, ma che, in ogni 

caso, l’emergenza sanitaria e l’osservanza delle norme di sicurezza anti covid hanno 

comportato una oggettiva riduzione degli accessi e dei pasti prodotti e, più in generale, i 

punti ristorazione sono stati meno frequentati dagli studenti che, per effetto della 

sospensione/riduzione drastica della didattica in presenza si sono allontanati dalle città 

universitarie; 

 

 Dato atto, inoltre, che sono state mantenute attive tutte le strutture residenziali e che 

l’ampliamento dei presidi h24 attivato a partire dal mese di marzo, quale misura di 

sicurezza anti COVID, ha determinato un incremento complessivo dei costi del Servizio 

Residenze; 

 

 Preso e dato atto che liquido disinfettante/gel, mascherine, test sierologici e altro 

materiale utile alla prevenzione da rischio COVID-19, di cui si è dotata l’Azienda durante 

l’emergenza a beneficio in particolare degli studenti alloggiati nonché dei dipendenti, è 

stato  richiesto e fornito gratuitamente direttamente dalla protezione civile regionale e 

dalle strutture della sanità regionale; 

 

 Preso e dato atto che l’incremento dell’utile previsto al 31.12.2020 risultante dalle 

risultanze contabili alla data del 10 marzo 2021 rispetto a quanto previsto in fase di 



  

monitoraggio infrannuale al 31 agosto 2020, effettuato ai sensi dell'art. 4, comma 3 

della L.R. n. 65/2010 e s.m.i. e DEFR 2020, è principalmente riconducibile all’aggravarsi 

dell’emergenza epidemiologica che in particolare non ha permesso il recupero delle 

affluenze con il nuovo anno accademico 2020/21 atteso nei documenti di 

programmazione; 

 

 Preso e dato atto dell’andamento del numero dei pasti effettivo e che si è previsto 

erogare, sottostanti i documenti di programmazione, come riportato nella tabella 

seguente: 

  

N.PASTI 
C/E 
PREV. 

PREV . I° 

VARIAZI
ONE 

PREV. II° 

VARIAZI
ONE 

CONSUNTIVO 
2020 

TOTALE 3.903.000 2.902.500 2.008.219 1.678.085    

TOTALE 
DIRETTA 

2.156.500 1.616.500 1.008.357 838.954 

TOTALE 

INDIRETTA 
1.746.500 1.286.000 999.861 839.131  

 

 Ricordato che le mense a gestione diretta hanno funzionato in sola modalità “asporto” 

dall’inizio della pandemia –marzo- fino a giugno e che i refettori sono stai riaperti nel 

mese di luglio 2020 e che i principali punti ristorazione in appalto hanno seguito 

analoghe tempistiche e modaltà; 

 

 Ricordato che a seguito della deliberazione Cda n. 29/20 “PROGRAMMAZIONE 2020-

2022: ADOZIONE I° VARIAZIONE PDA 2020 E I° VARIAZIONE CONTO ECONOMICO 

PREVISIONALE 2020- 2022; APPROVAZIONE I VARIAZIONE BUDGET 2020 ECONOMICO 

PER AREA”  è già stato erogato un contributo una tantum, deliberato dal Consiglio di 

Amministrazione sulla base degli indirizzi regionali ex DGR 441/20, destinato a tutti gli 

studenti borsisti a.a. 2019/2020 a parziale compensazione dei disagi subiti a seguito 

della riduzione e limitazione del servizio mensa, nella misura  di due mensilità delle 

relative trattenute sulla borsa di studio; 
 

 Dato atto che, al fine di dare esecuzione alla deliberazione di Giunta Regione Toscana n. 

1650/20 del 21 dicembre 2020 “II variazione del bilancio 2020 dell'Azienda DSU - 

Approvazione e prescrizioni” ed alla propria deliberazione n. 58/20 del 29/12/2020, per 

la determinazione dell’entità dell’intervento in questione ci sono state opportune 

interlocuzioni con l’Assessora all'Istruzione, formazione professionale, università e 

ricerca, relazioni internazionali e politiche di genere e con la Direzione del Settore 

Diritto allo Studio Universitario e sostegno alla Ricerca, in particolare in apposito 

incontro telematico del 2 marzo 2021; 
 

 Dato atto che a seguito degli esiti della videoconferenza sopracitata, la Direzione 

dell’Azienda ha inoltrato all’Assessorato ed al Settore regionale competente in data 9 

marzo 2021 comunicazione mail (registrata a ns. prot. n. 2005/21) con la quale si 

prospettavano 2 ipotesi, che si differenziavano, in particolare, per la tipologia ed entità 

dell’intervento; 
 

 Preso e dato atto che in data 11 marzo 2021 è pervenuta a mezzo mail (registrata a ns. 

protocollo al n. 2014/21) risposta da parte della segreteria dell’Assessora fornendo 

parere favorevole a portare avanti l’ipotesi di un intervento economico a favore degli 

studenti borsisti a.a. 19/20 pari a due mensilità del servizio mensa; 

    

 Ritenuto quindi condivisibile, stimata la consistenza dell’utile per l’esercizio 2020 sulla 

base della  situazione contabile al 10 marzo 2021, ed in ottemperanza alla deliberazione 

di Giunta Regione Toscana n. 1650/20 del 21 dicembre 2020 “II variazione del bilancio 

2020 dell'Azienda DSU - Approvazione e prescrizioni”, procedere ad erogare un 

contributo aggiuntivo per disagio mensa corrispondente a due mensilità del servizio 

mensa che, unitamente al contributo già erogato a maggio 2020, andrebbe a 

compensare il disagio affrontato dai borsisti anno 19-20 sino al mese di giugno, dopo il 



  

quale l’emergenza ha avuto una minore intensità e si è proceduto alla riapertura dei 

principali refettori delle mense a gestione diretta; 

 

 Preso e dato atto che tale contributo monetario sarà erogato attingendo dalle 

disponibilità aziendali per il funzionamento operando la riduzione delle trattenute da 

borse di studio (minori ricavi aziendali);  

 

 Ritenuto opportuno, altresì, identificare, in linea con la prescrizione di cui alla DGRT n. 

1650/20, i beneficiari del contributo aggiuntivo per disagio mensa oggetto della 

presente deliberazione gli Studenti vincitori di borsa di studio annuale 2019/2020 

laureati successivamente al 30/04/2020 e che al 31/03/2021 risulteranno non revocati 

o decaduti dal beneficio e che non risultano già beneficiari della monetizzazione del 

servizio mensa; 

 

 Valutato appropriato altresì, in ottemperanza a quanto previsto nella richiamata delibera 

di Giunta n. 1650/20, differenziare il contributo per disagio mensa sulla base dello 

status - fuori sede, in sede e pendolari – dei vincitori di borse di studio e, quindi, con 

riferimento ai relativi valori del servizio mensa previsti dal bando a.a. 2019/20, che si 

ricorda essere pari a € 1.600,00 per i fuori sede ed € 850,00 per gli studenti in sede e 

pendolari; 
 

 Preso e dato atto che il valore del singolo contributo sarà pari, pertanto, ad € 266,66 

per ogni vincitore borsa di studio fuori sede ed € 141,66 per ogni studente vincitore 

borsa di studio in sede o pendolare.   

 

 Dato atto che ai fini della determinazione del contributo spettante lo status dello 

studente è quello definito dagli esiti della graduatoria per la borsa di studio 2019/2020 

assestata al 31/03/2021 e che si terrà conto dell'attribuzione del semestre gratuito per 

il periodo 31/03/2020 -30/09/2020 dei servizi connessi alla borsa di studio per gli 

studenti iscritti ai percorsi formativi di cui al D.M. 616 del 10 agosto 2017; 

 

 Ritenuto congruo individuare al 15/05/2021 il termine ultimo per l’erogazione del 

contributo di cui alla presente deliberazione tenuto conto dell’insieme delle operazioni 

da svolgere al fine di individuare i soggetti ammissibili e predisporre quanto necessario 

per il pagamento; 
 

 Preso e dato atto, pertanto, che l’ammontare complessivo massimo destinato 

all’intervento in oggetto della presente deliberazione, pari a 2 mensilità del servizio 

mensa differenziato sulla base dello status dello studente borsista - in sede/pendolari e 

fuorisede – risulta al momento stimato in € 2.811.392,56, calcolato sul numero dei 

borsisti della graduatoria assestata al lordo delle revoche dei primi anni a seguito 

dell’accertamento del merito, per il quale la data ultima per il conseguimento dei crediti 

risulta essere il 28 febbraio 2021, come previsto dagli indirizzi regionali di cui alla DGR. 

829 del 9 luglio 2020; 
 

 Preso e dato altresì che il valore effettivo dell’intervento in questione sarà verificato solo 

a seguito dell’elaborazione della graduatoria assestata al 31 marzo 2021;   
 

 

 

DELIBERA 
 

1. Di prendere e dare atto che le premesse, che rappresentano gli elementi alla base del 

processo di valutazione condotto da questo Consiglio di Amministrazione del valore dei 

servizi non erogati o ridotti e delle eventuali ulteriori risorse disponibili che possono essere 

utilizzate per il ristoro per gli studenti a.a. 2019/2020 di cui alla prescrizione contenuta 

nella deliberazione di Giunta Regione Toscana n. 1650/20 del 21 dicembre 2020, e che qui 

si intendono integralmente richiamare, sono parte integrante e sostanziale della presente 

deliberazione; 



  

 

2. Di prendere e dare atto degli esiti del preconsuntivo 2020 elaborato sulla base delle 

registrazioni contabili alla data del 10 marzo 2021, riportati nel documento che allegato 

alla presente deliberazione sotto la lettera “A”, in numero di complessive 7 (sette) pagine, 

ne costituisce parte integrante e sostanziale;  

 

3. Di prendere atto e condividere le indicazioni espresse dall’Assessorato competente in 

merito alla tipologia ed entità dell’intervento da attuare, così come illustrato in premessa;

  

4. Di stabilire quindi che il contributo aggiuntivo per disagio mensa, deliberato a seguito della 

prescrizione contenuta nella deliberazione di Giunta Regione Toscana n. 1650/20 del 21 

dicembre 2020 con proprio atto n. 58/20 del 29/12/2020, sia corrispondente a due 

mensilità del valore del servizio ristorazione previsto dal bando borsa di studio a.a. 

2019/2020; 

 

5. Di stabilire che il contributo di cui al punto precedente sia erogato agli studenti vincitori di 

borsa di studio annuale a.a. 2019/2020 laureati successivamente al 30/04/2020 e che al 

31/03/2021 non risulteranno revocati o decaduti dal beneficio e che non risultano già 

beneficiari della monetizzazione del servizio mensa; 

 

6. Di stabilire che il contributo oggetto della presente deliberazione sia erogato agli studenti 

in maniera differenziata sulla base del loro status - fuori sede, in sede e pendolari e che 

pertanto  il valore del singolo contributo risulterà pari ad € 266,66 per ogni vincitore borsa 

di studio “fuori sede” ed € 141,66 per ogni studente vincitore borsa di studio “in sede o 

pendolare”; 

 

7. Di prendere e dare atto che ai fini della determinazione del contributo spettante lo status 

dello studente è quello definito dagli esiti della graduatoria per la borsa di studio 

2019/2020 assestata al 31/03/2021 e che si terrà conto dell'attribuzione del semestre 

gratuito per il periodo 31/03/2020 -30/09/2020 dei servizi connessi alla borsa di studio per 

gli studenti iscritti ai percorsi formativi di cui al D.M. 616 del 10 agosto 2017; 

 

8. Di stabilire che l’erogazione del contributo di cui alla presente sia effettuata entro e non 

oltre il 15/05/2021; 

 

9. Di prendere e dare atto che l’ammontare complessivo massimo destinato all’intervento in 

oggetto della presente deliberazione  risulta al momento stimato in € 2.811.392,56, 

calcolato sul numero dei borsisti della graduatoria assestata al mese di febbraio 2021 al 

lordo delle revoche dei primi anni a seguito dell’accertamento del merito, e che il valore 

effettivo dell’intervento in questione sarà verificato solo a seguito dell’elaborazione della 

graduatoria assestata al 31 marzo 2021;   

 

10. Di assicurare la pubblicità integrale dell’atto mediante affissione all’Albo online 

dell’Azienda. 

 

La presente Deliberazione viene adottata con la seguente votazione: 

 

- Favorevoli: n. 5  (Moretti, Badalamenti, Beligni, Consani, Minelli) 

- Astenuti:   n.  2  (Ciaccio, Lamia)  

- Contrari:    n.     (---------) 

 

 

 

          IL SEGRETARIO                       IL PRESIDENTE 

        Francesco Piarulli                     Marco Moretti 

 
          Firmato digitalmente*                                 Firmato digitalmente* 
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