
DOTAZIONE ORGANICA 2020

PROFILO PROFESSIONALE 
Personale in servizio a tempo 

indeterminato

CAT. 
GIUR.

TEMPO DEL 
LAVORO

COSTO 
TABELLARE

N. POSTI 
01/07/2020

Stipendio 
tabellare 

personale in 
servizio

PREVISI
ONE 

CESSAZI
ONI

minori spesa 
cessazioni

PREVISI
ONE 

ASSUN
ZIONE 

Spesa per nuove 
assunzioni / 

maggiori spese

 Spesa totale FINALE 
(in SERV-CESS.+ASS.) 

TOTALE 
POSTI 2020

Funzionario 
Giuridico/Amm.vo/Tecnico D3 ** 100% 27.572,85    8 220.582,79                              220.582,79   8
Funzionario 
Giuridico/Amm.vo/Tecnico D3 70% 27.572,85    1 19.300,99                                    19.300,99   1
Funzionario 
Giuridico/Amm.vo/Tecnico D1 100,00% 23.980,09    51 1.222.984,72      3                 71.940,28                   1.294.925,00   54
Funzionario 
Giuridico/Amm.vo/Tecnico D1 91,67% 23.980,09    1 21.982,55                                    21.982,55   1
Funzionario 
Giuridico/Amm.vo/Tecnico D1 88,89% 23.980,09    1 21.315,90                                    21.315,90   1
Funzionario 
Giuridico/Amm.vo/Tecnico D1 86,57% 23.980,09    1 20.759,57                                    20.759,57   1
Funzionario 
Giuridico/Amm.vo/Tecnico D1 83,33% 23.980,09    1 19.982,61                                    19.982,61   1
Funzionario 
Giuridico/Amm.vo/Tecnico D1 77,78% 23.980,09    1 18.651,72                                    18.651,72   1
Assistente 
Amm.vo/Tecnico/Informatico C 100,00% 22.039,41    75 1.652.955,69                   1 -        22.039,41 3                 66.118,23                   1.697.034,51   77
Assistente 
Amm.vo/Tecnico/Informatico C 66,67% 22.039,41    1 14.692,94            14.692,94                       1
Assistente 

DOTAZIONE ORGANICA E RACCORDO CON IL LIMITE MASSIMO POTENZIALE 2020

Assistente 
Amm.vo/Tecnico/Informatico C 89,00% 22.039,41    1 19.615,07            19.615,07                       1
Assistente 
Amm.vo/Tecnico/Informatico C 83,33% 22.039,41    2 36.730,88            36.730,88                       2

Operatore Tecnico/Spec.to B3* 100,00% 20.652,45    158 3.263.087,10      5 -      103.262,25 5              103.262,25                   3.263.087,10   158

Operatore Tecnico/Spec.to B3 92,00% 20.652,45    3 57.000,76            0 57.000,76                       3

Operatore Tecnico/Spec.to B3 83,33% 20.652,45    18 309.774,36         0 309.774,36                     18

Operatore Tecnico/Spec.to B3 76,40% 20.652,45    1 15.778,47            0 15.778,47                       1

Operatore Tecnico/Spec.to B3 75,00% 20.652,45    1 15.489,34            0 15.489,34                       1

Operatore Tecnico/Spec.to B3 67,00% 20.652,45    4 55.348,57            0 55.348,57                       4

Operatore Tecnico/Spec.to B3 50,00% 20.652,45    9 92.936,03            9 92.936,03             185.872,05                     18

Operatore Tecnico/Amm.vo B1 100,00% 19.536,91    0 -                                                -   -                                    0

Operatore Tecnico/Amm.vo B1 83,33% 19.536,91    1 16.280,11            16.280,11                       1

Operatore Tecnico/Amm.vo B1 50,00% 19.536,91    5 48.842,27            48.842,27                       5

dirigente area Ristorazione DIR 100% 43.928,82 1 43.928,82                         -                                 -                           43.928,82   1
dirigente area Servizi alle 
Residenze ed al Patrimonio DIR 100% 43.928,82 1 43.928,82 43.928,82                       1

TOTALE 346 7.251.950,07      6 125.301,66 -    20 334.256,78           7.460.905,19                 360
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DOTAZIONE ORGANICCA 20-22

PROFILO PROFESSIONALE 
Personale in servizio a tempo 

indeterminato

CAT. 
GIUR.

TEMPO DEL 
LAVORO

COSTO 
TABELLARE

N. POSTI 
01/07/2020

Stipendio 
tabellare 

personale in 
servizio

PREVISIO
NE 

CESSAZIO
NI

minori spesa 
cessazioni

PREVISI
ONE 

ASSUN
ZIONE 

Spesa per nuove 
assunzioni / 

maggiori spese

 Spesa totale FINALE 
(in SERV-CESS.+ASS.) 

TOTALE 
POSTI 
2020

PREVISI
ONE 

CESSAZI
ONI

minori spesa 
cessazioni

PREVISI
ONE 

ASSUN
ZIONE 

Spesa per nuove 
assunzioni / 

maggiori spese

 Spesa totale FINALE 
(in SERV-CESS.+ASS.) 

TOTALE 
POSTI 
2021

PREVISI
ONE 

CESSAZI
ONI

minori spesa 
cessazioni

PREVISIONE 
ASSUNZIONE 

Spesa per nuove 
assunzioni / 

maggiori spese

 Spesa totale FINALE 
(in SERV-CESS.+ASS.) 

TOTALE 
POSTI 
2022

Funzionario 
Giuridico/Amm.vo/Tecnico D3 ** 100% 27.572,85    8 220.582,79                             220.582,79             8                       220.582,79            8                       220.582,79              8   

Funzionario 
Giuridico/Amm.vo/Tecnico D3 70% 27.572,85    1 19.300,99                                 19.300,99             1                         19.300,99            1                         19.300,99              1   

Funzionario 
Giuridico/Amm.vo/Tecnico D1 100,00% 23.980,09    51 1.222.984,72      3                71.940,28                  1.294.925,00           54   1          23.980,09                             -                    1.270.944,90          53   1             23.980,09                             -                    1.246.964,81            52   

Funzionario 
Giuridico/Amm.vo/Tecnico D1 91,67% 23.980,09    1 21.982,55                                 21.982,55             1                         21.982,55            1                         21.982,55              1   

Funzionario 
Giuridico/Amm.vo/Tecnico D1 88,89% 23.980,09    1 21.315,90                                 21.315,90             1                         21.315,90            1                         21.315,90              1   

Funzionario 
Giuridico/Amm.vo/Tecnico D1 86,57% 23.980,09    1 20.759,57                                 20.759,57             1                         20.759,57            1                         20.759,57              1   

Funzionario 
Giuridico/Amm.vo/Tecnico D1 83,33% 23.980,09    1 19.982,61                                 19.982,61             1                         19.982,61            1                         19.982,61              1   

Funzionario 
Giuridico/Amm.vo/Tecnico D1 77,78% 23.980,09    1 18.651,72                                 18.651,72             1                         18.651,72            1                         18.651,72              1   

Assistente 
Amm.vo/Tecnico/Informatico C 100,00% 22.039,41    75 1.652.955,69                   1 -        22.039,41 3                66.118,23                  1.697.034,51           77               1          22.039,41                             -                    1.674.995,10          76   3             66.118,23                             -                    1.608.876,87            73   

Assistente 

2021 2022DOTAZIONE ORGANICA E RACCORDO CON IL LIMITE MASSIMO POTENZIALE 2020

Assistente 
Amm.vo/Tecnico/Informatico C 66,67% 22.039,41    1 14.692,94           14.692,94                      1                                14.692,94   1                               14.692,94              1   

Assistente 
Amm.vo/Tecnico/Informatico C 89,00% 22.039,41    1 19.615,07           19.615,07                      1                                19.615,07   1                               19.615,07              1   

Assistente 
Amm.vo/Tecnico/Informatico C 83,33% 22.039,41    2 36.730,88           36.730,88                      2                                36.730,88   2                               36.730,88              2   

Operatore Tecnico/Spec.to B3* 100,00% 20.652,45    158 3.263.087,10      5 -      103.262,25 5              103.262,25                  3.263.087,10         158   8        165.219,60                             -                    3.097.867,50        150   3             61.957,35                             -                    3.035.910,15          147   

Operatore Tecnico/Spec.to B3 92,00% 20.652,45    3 57.000,76           0 57.000,76                      3          0                       57.000,76   3         0                       57.000,76              3   

Operatore Tecnico/Spec.to B3 83,33% 20.652,45    18 309.774,36         0 309.774,36                    18        0                     309.774,36   18       0                     309.774,36            18   

Operatore Tecnico/Spec.to B3 76,40% 20.652,45    1 15.778,47           0 15.778,47                      1          0                       15.778,47   1         0                       15.778,47              1   

Operatore Tecnico/Spec.to B3 75,00% 20.652,45    1 15.489,34           0 15.489,34                      1          0                       15.489,34   1         0                       15.489,34              1   

Operatore Tecnico/Spec.to B3 67,00% 20.652,45    4 55.348,57           0 55.348,57                      4          0                       55.348,57   4         0                       55.348,57              4   

Operatore Tecnico/Spec.to B3 50,00% 20.652,45    9 92.936,03           9 92.936,03            185.872,05                    18        -                                            185.872,05   18       -                                            185.872,05            18   

Operatore Tecnico/Amm.vo B1 100,00% 19.536,91    0 -                                              -   -                                  -                              -   -                                  -                                -   -                                            -     

Operatore Tecnico/Amm.vo B1 83,33% 19.536,91    1 16.280,11           16.280,11                      1          16.280,11                      1         16.280,11                                 1   

Operatore Tecnico/Amm.vo B1 50,00% 19.536,91    5 48.842,27           48.842,27                      5          48.842,27                      5         1 9.768,45            39.073,82                                 4   

dirigente area Servizi Ristorazione DIR 100% 43.928,82 1 43.928,82                        -                               -                         43.928,82             1                          -                               -                         43.928,82            1                             -                               -                         43.928,82              1   

dirigente Area Servizi agli Studenti DIR 100% 43.928,82 1 43.928,82 43.928,82                      1          43.928,82                      1                               43.928,82              1   

dirigente DIR 100% 43.928,82 -                                  -       1 43.928,82 43.928,82                      1         1 43.928,82                                  87.857,64              2   

TOTALE 346           7.251.950,07      6           125.301,66 -   20 334.256,78          7.460.905,19                360     10 211.239,10    1 43.928,82            7.293.594,91                351    8 161.824,12       1 43.928,82            7.175.699,60                344      
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TABELLA DI RACCORDO

TABELLA DI RACCORDO-ONERI DEL PERSONALE 2020
Costo eventuale trasf. Part time non originali (incluso oneri sociali) 92.615,04 si veda foglio di calcolo

Indennità di comparto a carico del bilancio 16.763,53 calcolato su presenze 2020 complete - si veda foglio di 
calcolo

Salario individuale di anzianità (ria issnr e assegni ad personam no riassorbibile, maturato 
economico)

                 12.189,06   
 in godimento a gennaio (voci payroll 3 7 11 10) per 13 
mensilità - si veda foglio di calcolo 

Personale in comando in entrata 85.800,00
3 b3 sulla base costo sostenuto incluso oneri sociali e irap

Personale in comando in uscita -41.800,00 1 b3 per 12 mesi + 1 b3 per 6 mesi sulla base del costo 
sostenuto inclusi oneri sociali e irap

Fondo del trattamento accessorio comparto 1.893.287,51
voci salario accessorio fondo 2020 ai sensi dell'art. 67 del 
CCNL Funzioni Locali 2016-2018 parte stabile provedimento 
del direttore n° 59/20 del 16/06/2020

Retribuzioni di posizione e risultato delle Posizioni Organizzative 328.750,00
totale risorse fondo Po provedimento del direttore n° 59/20 
del 16/06/2020

Fondo lavoro straordinario 80.616,88 totale fondo straordinario deliberazione del CDA n. 36/15

Elemento perequativo 78.000,0
in godimento a gennaio (voce payroll 60001 per 13 
mensilità) 

Fondo accessorio dirigenti 222.936,00
totale posizione più risultato LIMITE 2016-Provvedimento 
del Direttore n. 249/19 de 12/07/2019

Oneri sociali 2.913.299,20
totale oneri sociali 2019 + oneri sociali su differenziale 
tabellare assunzioni - cessazioni, + oneri premi 
performance e risultato accantonati a fondo nel 2019 

compensi al direttore + oneri sociali 165.500,00
deliberazione CDA 68/18 + 32% oneri sociali

IRAP 279.535,89 totale irap retributivo 2019 

Assegno Nucleo familiare                  88.500,00    media ultimo triennio (voce 189 payroll) 

Servizi ai dipendenti (buoni pasto, etc)                  30.000,00   deliberazione del CDA n. 29/20 VDC 70210

Spese per Trasferte                  11.700,00   deliberazione del CDA n. 29/20 VDC 70991

Altri oneri del personale (B.9.e) Altri costi del personale                  22.000,00   deliberazione del CDA n. 29/20

tirocinanti
deliberazione del CDA n. 29/20 VDC 70381 9.e.) Altri costi 
SONO PREVISTI € 2.500 MA NON SI ATTIVANO NEL 
TRIENNIO

STUDENTI PART TIME                  20.887,50   

deliberazione del CDA n. 29/20 VDC 70530 9.e.) Altri costi 
SONO PREVISTI EURO 41.775,00 MA SI PREVEDE DI 
ATTIVARE AL MASSIMO IL 50% DELLE 
COLLABORAZIONI INIZIALMENTE PREVISTE CAUSA 
COVID

TOTALE IMPORTO LORDO DELLE SPESE DI PERSONALE SU BASE ANNUA 6.300.580,62
Voci escluse dal calcolo dell’art. 1 comma 557 della legge 196/2006 (incrementi 
contrattuali)

-             350.582,87   
si veda foglio di calcolo

TOTALE SPESE DI PERSONALE AL NETTO DELLE ESCLUSIONI DA CONFRONTARE 
CON MEDIA 2011/2013 e anno 2016

         13.410.902,93   
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VERIFICA LIMITE

COSTO 
DOTAZIONE

COSTO 
TABELLA 

RACCORDO

MEDIA 
TRIENNIO 

 2011/2013   14.605.837,31 1.194.934,38
2016 13.418.688,94 7.786,01

2020 7.460.905,19      6.300.580,62 350.582,87      13.410.902,93

ANNO 

RINNOVO CCNL 
2016-2018 

(ANNO 2019-1 
APRILE 

2009+IVC 
LUGLIO 2010) 

COSTO DEL 
PERSONALE AL 

NETTO RINNOVI 
CONTRATTUALI 

VARIAZIONI 
RISPETTO 
ALL'ANNO 

2020

COSTO DEL PERSONALE 

14.605.837,31
13.418.688,94
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PART TIME NON ORIGINALI

CAT % PART TIME
TABELLARE AL 100%

COMPARTO 
100%

TABELLARE 
PART TIME

COMPARTO 
PART TIME

DIFF. FULL 
TIME/PART 

TIME

D1 77,78% 23.980,09                                                                         59,4 18.651,716    46,201        5.341,575      5.341,58     trasformata part time su richiesta_non ORIGINALE
B3 91,67% 20.652,45                                                                         44,76 18.932,101    41,031        1.724,078      1.724,08     mi risulta assunta full time e trasformata in seguito, quindi non originale
B3 83,33% 20.652,45                                                                         44,76 17.209,687    37,299        3.450,225      3.450,22     assunta full time e trasformata_non originale
B1 83,33% 19.536,91                                                                         44,76 16.280,106    37,299        3.264,264      3.264,26     assunta full time e trasformata_non originale
B3 91,67% 20.652,45                                                                         44,76 18.932,101    41,031        1.724,078      1.724,08     assunta full time e trasformata_non originale
C 83,33% 22.039,41                                                                         52,08 18.365,440    43,398        3.682,651      3.682,65     trasformato part time_NON ORIGINALE
C 66,67% 22.039,41                                                                         52,08 14.692,939    34,720        7.363,830      7.363,83     trasformata part time_NO ORIGINALE
B3 66,67% 20.652,45                                                                         44,76 13.768,300    29,840        6.899,070      6.899,07     trasformato part time_NO ORIGINALE
B3 75% 20.652,45                                                                         44,76 15.489,338    33,570        5.174,303      5.174,30     NON ORIGINALE
B3 91,67% 20.652,45                                                                         44,76 18.932,101    41,031        1.724,078      1.724,08     assunta full time e trasformata_non originale
D3 70% 27.572,85                                                                         59,4 19.300,994    41,580        8.289,675      8.289,67     assunta full time e trasformata_non originale
D1 91,67% 23.980,09                                                                         59,4 21.982,551    54,452        2.002,490      2.002,49     assunta full time e trasformata_non originale
C 66,67% 22.039,41                                                                         52,08 14.692,939    34,720        7.363,830      7.363,83     assunto full time e trasformato_non originale
D1 86,57% 23.980,09                                                                         59,4 20.759,566    51,423        3.228,504      3.228,50     assunto full time e trasformato_non originale
B3 76,40% 20.652,45                                                                         44,76 15.778,472    34,197        4.884,542      4.884,54     assunto full time e trasformato_non originale
D1 88,8900% 23.980,09                                                                         59,4 21.315,904    52,801        2.670,788      2.670,79     assunto full time e trasformato_non originale
C1 88,8900% 22.039,41                                                                         52,08 19.590,831    46,294        2.454,364      2.454,36     assunto full time e trasformato_non originale

TOTALE DIFFERENZIALE 71.242,342   
ONERI SOCIALI (CPDEL + INADEL TFR) 30,00% 21.372,703   
TOTALE COSTO PART TIME NON ORIGINALE 92.615,045   

-                
Sono considerati part time originali coloro per i quali il contratto individuale di lavoro è stato sottoscritto a part time all’atto dell’assunzione, oppure i cui contratti siano stati trasformati a tempo pieno in epoca antecedente 
della costituzione dell’Azienda unica disposta dalla L.R. 26/08.
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IND. COMPARTO

PROFILO PROFESSIONALE 
Personale in servizio a tempo 

indeterminato

CAT. 
GIUR.

TEMPO DEL 
LAVORO

TOTALE 
POSTI 
2020

indennita' 
comparto

 TOTALE 

Funzionario 
Giuridico/Amm.vo/Tecnico D3 ** 100% 8 59,4 475,20            
Funzionario 
Giuridico/Amm.vo/Tecnico D3 70% 1 59,4 41,58              
Funzionario 
Giuridico/Amm.vo/Tecnico D1 100,00% 54 59,4 3.207,60         
Funzionario 
Giuridico/Amm.vo/Tecnico D1 91,67% 1 59,4 54,45              
Funzionario 
Giuridico/Amm.vo/Tecnico D1 88,89% 1 59,4 52,80              
Funzionario 
Giuridico/Amm.vo/Tecnico D1 86,57% 1 59,4 51,42              
Funzionario 
Giuridico/Amm.vo/Tecnico D1 83,33% 1 59,4 49,50              
Funzionario 
Giuridico/Amm.vo/Tecnico D1 77,78% 1 59,4 46,20              
Assistente 
Amm.vo/Tecnico/Informatico C 100,00% 77 52,08 4.010,16         
Assistente 
Amm.vo/Tecnico/Informatico C 66,67% 1 52,08 34,72              
Assistente 
Amm.vo/Tecnico/Informatico C 89,00% 1 52,08 46,35              
Assistente 
Amm.vo/Tecnico/Informatico C 83,33% 2 52,08 86,80              

Operatore Tecnico/Spec.to B3* 100,00% 158 44,76 7.072,08         

Operatore Tecnico/Spec.to B3 92,00% 3 44,76 123,54            

Operatore Tecnico/Spec.to B3 83,33% 18 44,76 671,37            

Operatore Tecnico/Spec.to B3 76,40% 1 44,76 34,20              

Operatore Tecnico/Spec.to B3 75,00% 1 44,76 33,57              

Operatore Tecnico/Spec.to B3 67,00% 4 44,76 119,96            

Operatore Tecnico/Spec.to B3 50,00% 18 44,76 402,84            

Operatore Tecnico/Amm.vo B1 100,00% 0 44,76 -                   

Operatore Tecnico/Amm.vo B1 83,33% 1 44,76 37,30              

Operatore Tecnico/Amm.vo B1 50,00% 5 44,76 111,90            
TOTALE 360 16.763,53      

TOTALE INDENNITA' COMPARTO NO FONDO
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RIA MAT ANZIANITA

gen-20 13*
voce 7 ASS. AD PERSON 39,38             511,94                 
vce 10 ASS. AD PERSON 10,00             130,00                 
VOCE 11 MAT. EC 304,76          3.961,88             
VOCE 3 RIA 411,61          5.350,93             
VOCE 17 DIFF. ISS 153,94          2.001,22             
VOCE 45 Ind.Spec. ex-3-4qf (Cat. A-B) 17,93             233,09                 

TOTALE 937,62          12.189,06           
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RINNOVO CONTRATTUALE

PROFILO PROFESSIONALE 
Personale in servizio a tempo 

indeterminato

CAT. 
GIUR.

TEMPO DEL 
LAVORO

COSTO 
TABELLARE

N. POSTI 
01/07/2020

Stipendio 
tabellare 

personale in 
servizio

PREVISI
ONE 

CESSAZI
ONI

minori spesa 
cessazioni

PREVISI
ONE 

ASSUN
ZIONE 

Spesa per nuove 
assunzioni / 

maggiori spese

 Spesa totale FINALE 
(in SERV-CESS.+ASS.) 

TOTALE 
POSTI 
2020

tabellare 2010 ivc 13 totale
valorizzazione vecchio 

contratto
incremento 
contrattuale

Funzionario 
Giuridico/Amm.vo/Tecnico D3 ** 100% 27.572,85    8 220.582,79                              220.582,79   8 26.366,32             197,73                                  26.564,05           212.512,39                  8.070,40 -           
Funzionario 
Giuridico/Amm.vo/Tecnico D3 70% 27.572,85    1 19.300,99                                    19.300,99   1 26.366,32             197,73                                  26.564,05           18.594,83                     706,16 -               
Funzionario 
Giuridico/Amm.vo/Tecnico D1 100,00% 23.980,09    51 1.222.984,72      3                 71.940,28                   1.294.925,00   54 22.930,60             171,99                                  23.102,59           1.247.540,00               47.385,00 -         
Funzionario 
Giuridico/Amm.vo/Tecnico D1 91,67% 23.980,09    1 21.982,55                                    21.982,55   1 22.930,60             171,99                                  23.102,59           21.178,15                     804,40 -               
Funzionario 
Giuridico/Amm.vo/Tecnico D1 88,89% 23.980,09    1 21.315,90                                    21.315,90   1 22.930,60             171,99                                  23.102,59           20.535,89                     780,01 -               
Funzionario 
Giuridico/Amm.vo/Tecnico D1 86,57% 23.980,09    1 20.759,57                                    20.759,57   1 22.930,60             171,99                                  23.102,59           19.999,91                     759,65 -               
Funzionario 
Giuridico/Amm.vo/Tecnico D1 83,33% 23.980,09    1 19.982,61                                    19.982,61   1 22.930,60             171,99                                  23.102,59           19.251,39                     731,22 -               
Funzionario 
Giuridico/Amm.vo/Tecnico D1 77,78% 23.980,09    1 18.651,72                                    18.651,72   1 22.930,60             171,99                                  23.102,59           17.969,20                     682,52 -               
Assistente 
Amm.vo/Tecnico/Informatico C 100,00% 22.039,41    75 1.652.955,69                   1 -        22.039,41 3                 66.118,23                   1.697.034,51   77 21.075,33             158,08                                  21.233,41           1.634.972,51               62.062,00 -         
Assistente 
Amm.vo/Tecnico/Informatico C 66,67% 22.039,41    1 14.692,94            14.692,94                       1 21.075,33             158,08                                  21.233,41           14.155,61                     537,33 -               
Assistente 

COSTO VECCHIO CONTRATTO VALORIZZAZIONE RINNOVO CONTRATTUALE 2020 (MEDIA TRIENNIO 2011-2013 E 2016) 2020

Assistente 
Amm.vo/Tecnico/Informatico C 89,00% 22.039,41    1 19.615,07            19.615,07                       1 21.075,33             158,08                                  21.233,41           18.897,73                     717,34 -               
Assistente 
Amm.vo/Tecnico/Informatico C 83,33% 22.039,41    2 36.730,88            36.730,88                       2 21.075,33             158,08                                  21.233,41           35.387,60                     1.343,28 -           

Operatore Tecnico/Spec.to B3* 100,00% 20.652,45    158 3.263.087,10      5 -      103.262,25 5              103.262,25                   3.263.087,10   158 19.749,08             148,07                                  19.897,15           3.143.749,70               119.337,40 -       

Operatore Tecnico/Spec.to B3 92,00% 20.652,45    3 57.000,76            0 57.000,76                       3 19.749,08             148,07                                  19.897,15           54.916,13                     2.084,63 -           

Operatore Tecnico/Spec.to B3 83,33% 20.652,45    18 309.774,36         0 309.774,36                     18 19.749,08             148,07                                  19.897,15           298.445,31                  11.329,05 -         

Operatore Tecnico/Spec.to B3 76,40% 20.652,45    1 15.778,47            0 15.778,47                       1 19.749,08             148,07                                  19.897,15           15.201,42                     577,05 -               

Operatore Tecnico/Spec.to B3 75,00% 20.652,45    1 15.489,34            0 15.489,34                       1 19.749,08             148,07                                  19.897,15           14.922,86                     566,47 -               

Operatore Tecnico/Spec.to B3 67,00% 20.652,45    4 55.348,57            0 55.348,57                       4 19.749,08             148,07                                  19.897,15           53.324,36                     2.024,20 -           

Operatore Tecnico/Spec.to B3 50,00% 20.652,45    9 92.936,03            9 92.936,03             185.872,05                     18 19.749,08             148,07                                  19.897,15           179.074,35                  6.797,70 -           

Operatore Tecnico/Amm.vo B1 100,00% 19.536,91    0 -                                                -   -                                    0 18.681,77             140,14                                  18.821,91           -                                 -                       

Operatore Tecnico/Amm.vo B1 83,33% 19.536,91    1 16.280,11            16.280,11                       1 18.681,77             140,14                                  18.821,91           15.684,30                     595,81 -               

Operatore Tecnico/Amm.vo B1 50,00% 19.536,91    5 48.842,27            48.842,27                       5 18.681,77             140,14                                  18.821,91           47.054,77                     1.787,50 -           

dirigente area Ristorazione DIR 100% 43.928,82 1 43.928,82                         -                                 -                           43.928,82   1 -                        43.928,82                     -                       
dirigente area Servizi alle 
Residenze ed al Patrimonio DIR 100% 43.928,82 1 43.928,82 43.928,82                       1 -                        43.928,82                     -                       
TOTALE 346 7.251.950,07      6 125.301,66 -    20 334.256,78          7.460.905,19                 360 -                        7.191.226,06               269.679,13        

-                      208.955,12                 SALARI E STIPENDI 269.679,13     

59.928,33                   ONERI SOCIALI 30,00% 80.903,74        
var sss 208.955,12        TOTALE RINNOVI CONTRATTUALI 350.582,87     

** di cui 2 posti congelato per eventuale rientro dipendente con diritto a conservazione del posto
* di cui 2 posti congelato per eventuale rientro dipendente con diritto a conservazione del posto
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