
ARDSU crono 1

Nr. 

fase
Descrizione fase Output

Inizio 

previsto
Fine prevista

Struttura 

Responsabile
Peso %

1

Attivare agevolazioni finanziarie trasporto studenti borsisti sede Pisa e

Siena (preferibilmente convenzioni/accordi Enti locali e soggetti gestori del

trasporto)

Relazione stato 

d'avanzamento 

circa 

l'agevolazione 

borsisti  anno 

accademico 

22/23

01/02/2022 30/09/2022
Area Affari 

Generali
10,00%

2
Contribuire all'assistenza sanitaria per i borsisti fuori sede attraverso

l'attivazione di convenzioni con Università, Enti Locali e Aziende Sanitarie

Relazione stato 

d'avanzamento 

circa 

l'agevolazione 

borsisti  anno 

accademico 

22/23

01/02/2022 30/09/2022
Area Affari 

Generali
10,00%

3

Definire il modello organizzativo per la gestione dei concorsi borse di

studio finanziate con risorse Programma Operativo Regionale Fondo

Sociale Europeo (FSE)

Documento 

contenente 

modalità di 

programmazione

, gestione e 

rendicontazione 

01/02/2022
31/07/2022 

31/10/2022

Area Affari 

Generali
15,00%

4

Aggiornare Procedura P01 Erogare borse di studio ed altri benefici e

contributi e P05 Gestire le attività finanziate con fondi FSE individuando

un set di indicatori che consentano di monitorare i rischi che potrebbero

impattare sulla corretta applicazione della procedure

Revisione P01 e 

P05 e relativi 

indicatori

01/03/2022 31/07/2022 Direzione 5,00%

5
Definizione nuovo bando anno accademico 22/23 borse di studio ex

decreto ministeriale 1320 del 17/12/2021 

Predisposizione 

nuovo Bando 

anno accademico 

22/23

01/02/2022 15/07/2022
Area Affari 

Generali
35,00%

6
Analisi degli esiti dei benefici concessi in termini di aiuto effettivo al

conseguimento dei titoli universitari o all'inserimento lavorativo 

Documento 

contenente esiti 

degli interventi 

di orientamento  

e dei contributi 

tirocini curricolari 

erogati 

dall'Azienda con 

risorse FSE anni 

accademici 

17/18 e 18/19

01/04/2022 31/12/2022
Area Affari 

Generali
25,00%

100,00%

RISULTATO ATTESO Garantire i benefici per i capaci e meritevoli privi di mezzi e realizzare interventi e misure aggiuntive per gli studenti

Valore target – entro il 31/12/2022

Peso complessivo delle fasi (100%)



ARDSU crono 2

Nr. 

fase
Descrizione fase Output

Inizio 

previsto
Fine prevista

Struttura 

Responsabile
Peso %

1 Monitorare lo stato avanzamento lavori Fine lavori 01/01/2022
30/04/2022

31/08/2022

Area 

approvvigionament

i e contratti, 

servizi tecnici e 

informatici

20,00%

2 Collaudare l'immobile Atto di collaudo
01/05/2022

01/09/2022

31/07/2022

30/11/2022

Area 

approvvigionament

i e contratti, 

servizi tecnici e 

informatici

30,00%

3
Predisporre la documentazione per l'ottenimento dell'abitabilità

dell'immobile

Presentazione 

autocertificazion

e per abitabilità

01/08/2022

01/09/2022

31/10/2022

31/12/2022

Area 

approvvigionament

i e contratti, 

servizi tecnici e 

informatici

20,00%

4 Allestimento arredi e attrezzature Residenza Universitaria San Cataldo 

Allestimento 

arredi 

Completamento 

verifica 

conformità 

requisiti richiesti 

sulla 

campionatura

01/02/2022

01/09/2022

31/12/2022

Area 

approvvigionament

i e contratti, 

servizi tecnici e 

informatici

30,00%

100,00%

RISULTATO ATTESO Garantire l'apertura della Residenza Universitaria S. Cataldo Pisa

Valore target – entro il 31/12/2022

Peso complessivo delle fasi (100%)



ARDSU crono 3

Nr. 

fase
Descrizione fase Output

Inizio 

previsto
Fine prevista

Struttura 

Responsabile
Peso %

1

Analisi sullo Stato del Patrimonio immobiliare destinato a Residenze

Universitarie: economicità (anche in ottica di sostenibilità ambientale) e

funzionalità degli edifici (anche rispetto alle sedi didattiche)

Documento 

contenente 

l'analisi giuridica,  

economica e 

gestionale di 

ogni immobile  

01/02/2022 15/05/2022
Area Ristorazione 

e Residenze
25,00%

2 Piano di Razionalizzazione del Patrimonio Immobiliare  

Documento di 

razionalizzazione 

del patrimonio 

contenente 

proposte di 

alienazioni/acqui

sizioni/gestione 

alternative alla 

diretta 

16/05/2022 31/07/2022

Area 

approvvigionament

i e contratti, 

servizi tecnici e 

informatici

25,00%

3

Predisposizione di progetti finalizzati a valorizzare e/o ampliare il

patrimonio immobiliare finanziabili ex legge 338/2000 (interventi di

ristrutturazione, costruzione, efficientamento energetico, etc..)

Proporre al 

Consiglio di 

Amministrazione 

almeno 1 

domanda di 

finanziamento 

secondo il bando 

di finanziamento 

ex legge 

338/2000

01/01/2022

entro 90 gg 

dal bando ex 

legge 

338/2000

Area 

approvvigionament

i e contratti, 

servizi tecnici e 

informatici

25,00%

4
Implementare la nuova manutenzione integrata delle strutture, delle

attrezzature e degli arredi

Manutenzione 

arredi e 

attrezzature 

gestita dal nuovo 

fornitore 

01/01/2022 31/12/2022

Area 

approvvigionament

i e contratti, 

servizi tecnici e 

informatici

25,00%

15,00%

5 Definizione Piano di manutenzione delle strutture sedi di Firenze e Pisa

Approvazione 

Piano di 

manutenzione

01/01/2022 31/12/2022

Area 

approvvigionament

i e contratti, 

servizi tecnici e 

informatici

10,00%

100,00%

RISULTATO ATTESO   Analisi e razionalizzazione gestione del Patrimonio immobiliare 

Valore target – entro il 31/12/2022

Peso complessivo delle fasi (100%)



ARDSU crono 7

Nr. 

fase
Descrizione fase Output

Inizio 

previsto
Fine prevista

Struttura 

Responsabile
Peso %

1 Ammodernare (mobili e attrezzature) Residenza Universitaria Don Bosco
Inizio 

allestimento
01/04/2022 31/12/2022

Area 

approvvigionamenti 

e contratti, servizi 

tecnici e informatici

20,00%

2 Ammodernare (mobili e attrezzature) Residenza Universitaria Varlungo

Inizio 

allestimento 

Completamento 

verifica 

conformità 

requisiti richiesti 

sulla 

01/04/2022

01/09/2022

31/12/2022

Area 

approvvigionamenti 

e contratti, servizi 

tecnici e informatici

15,00%

3 Ammodernare (mobili e attrezzature) Residenza Universitaria Ater

Inizio 

allestimento 

Completamento 

verifica 

conformità 

requisiti richiesti 

sulla 

campionatura

01/04/2022

01/09/2022

31/12/2022

Area 

approvvigionamenti 

e contratti, servizi 

tecnici e informatici

15,00%

4 Aggiornamento stato arredi e attrezzature e definizione del fabbisogno

Scheda stato 

degli arredi e 

struttura 

aggiornata

01/01/2022 31/10/2022
Area Ristorazione e 

Residenze
10,00%

5
Aggiornamento degli interventi per l'implementazione/sostituzione impianti 

connettività varie residenze (anche sulle risultanze dell'obiettivo n. 3)

Progettazione per 

indizione di gara 

aggioranta

01/06/2022 31/08/2022

Area 

approvvigionamenti 

e contratti, servizi 

tecnici e informatici

5,00%

6

Interventi impianti per la connettività internet delle residenze universitarie 

DSU-02-022 ALL-02-021 Implementazione/sostituzione impianti 

connettività varie residenze 

Inizio lavori 01/09/2022 31/12/2022

Area 

approvvigionamenti 

e contratti, servizi 

tecnici e informatici

25,00%

7 Aggiornamento inventario 

Aggiornamento 

inventario n. 2 

strutture 

abitative 

01/04/2022 31/12/2022
Area Gestione 

Risorse
10,00%

100,00%

RISULTATO ATTESO   Incrementare la qualità dell'accoglienza verso lo studente alloggiato 

Valore target – entro il 31/12/2022

Peso complessivo delle fasi (100%)



ARDSU crono 10

Nr. 

fase
Descrizione fase Output

Inizio 

previsto
Fine prevista

Struttura 

Responsabile
Peso %

1
Mense Martiri e Calamandrei: revisione/sostituzione ascensori e

montacarichi MEN-02-022

Affidamento 

lavori
01/01/2022 31/10/2022

Area 

approvvigionament

i e contratti, 

servizi tecnici e 

informatici

25,00%

2

Affidare il servizio ristorazione presso la mensa S. Agata e Università per

stranieri di Siena ed effettuare gli interventi manutentivi per il corretto

funzionamento della struttura

Affidamento 

servizi e lavori
01/01/2022 31/12/2022

Area Ristorazione 

e Residenze
50,00%

3 Acquisto e ristrutturazione mensa Bandini Siena SI-24-012

Affidamento 

lavori di 

consolidamento 

sismico Deposito 

richiesta 

valutazione 

vulnerabilità 

sismica al Genio 

Civile

01/01/2022

01/07/2022

Entro 9 mesi 

dall'approvazi

one 

assemblea di 

condominio 

30/09/2022

Area 

approvvigionament

i e contratti, 

servizi tecnici e 

informatici

25,00%

100,00%

RISULTATO ATTESO Riqualificare le strutture ristorative

Valore target – entro il 31/12/2022

Peso complessivo delle fasi (100%)



ARDSU crono 11

Nr. 

fase
Descrizione fase Output

Inizio 

previsto
Fine prevista

Struttura 

Responsabile
Peso %

1 Revisione macro struttura
Nuova 

macrostruttura
01/02/2022 30/04/2022 Direzione 20,00%

2 Avvio del service paghe
Service paghe in 

funzione
20/01/2022 26/04/2022

Area Gestione 

Risorse
20,00%

3 Diffondere la conoscenza intersettoriale nell'ambito digitale 

Documento di 

mappatura e 

condivisione 

attività connesse 

alla gestione 

dell'infrastruttur

a digitale 

hardware/softwa

re 

01/03/2022 15/09/2022

Area 

approvvigionament

i e contratti, 

servizi tecnici e 

informatici

20,00%

4
Indagine stress lavoro correlato secondo la metodolgia INAIL versione

2017

Report indagine 

stress lavoro 

correlato

01/03/2022 30/06/2022 Direzione 10,00%

5 Avvio azioni conseguenti indagine stress lavoro correlato 

Almeno un 

intervento 

avviato sulla 

base delle 

risultanze 

dell'indagine: 

intervento per la 

condivisione 

degli obiettivi, 

corso di gestione 

dei conflitti, etc

01/09/2022 31/12/2022 Direzione 10,00%

6

Revisione degli indicatori relativi alle procedure del Sistema Gestione

Qualità (SGQ) in un'ottica orientata alla valutazione del rischio e avvio

monitoraggio trimestrale a partire da gennaio 2022

Revisione 

indicatori relativi 

ad almeno 5 

procedure del 

SGQ

01/03/2022
01/06/2022

31/12/2022
Direzione 10,00%

7

Rinnovo gara per individuazione dell'Ente di Certificazione del SGQ con

estensione alla sicurezza finalizzata alla certificazione Integrata al termine

del triennio

Individuazione 

fornitore
01/02/2022 31/05/2022 Direzione 5,00%

8

Implementazione procedure del Sistema di Gestione della Sicurezza in

vista della integrazione del SGQ rispetto alla norma UNI 45001 a termine

del triennio

Implementazion

e 2 procedure 

Integrate

01/02/2022 30/06/2022 Direzione 5,00%

100,00%

RISULTATO ATTESO Ottimizzare la struttura organizzativa

Valore target – entro il 31/12/2022

Peso complessivo delle fasi (100%)


