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PREMESSA  
 
La I^ variazione del conto economico previsionale di cui alla deliberazione n. 1/24 del 
17/1/2024 è operata esclusivamente per l’annualità 2024 ed è posta in essere in ragione del 
Documento di Economia e Finanza Regionale (DEFR) 2024, approvato con Deliberazione del 
Consiglio Regionale n. 60 del 27 luglio 2023 e della Nota di aggiornamento al DEFR 2024, 
approvata con Deliberazione del Consiglio regionale n. 91 del 21 dicembre 2023, dal momento 
che nell’anno 2024 è intervenuto un significativo incremento di risorse determinato, da un lato, 
dal maggiore introito degli incassi per Tassa Regionale A.A. 2023/24 pari a € 276.612,73; e, 
dall’altro, dalle maggiori assegnazioni PNRR per € 1.405.169,26. 
Non si apportano modifiche alle annualità 2025 e 2026 in quanto oggetto di prossima 
previsione in sede di programmazione 2025-2027. 
 
La variazione alla programmazione 2024 si basa sulle risultanze del preconsuntivo 2024 
elaborato alla data del 31 agosto e trasmesso alla Direzione del Settore Programmazione 
Finanziaria e Finanza Locale e alla Direzione del Settore Diritto allo studio Universitario e 
sostegno alla ricerca RT con nota inserita al protocollo n. 36732/24. 
 
Il surplus di risorse che si presume registrare al 31.12.2024 risultante dal preconsuntivo 2024, 
pari ad € 15.161,80. è stato accantonato ad un apposito Fondo Borse A.A. 2024/25, come da 
atti regionali di assegnazione delle risorse, in ultimo dalla D.G.R.T. n. 1441/23, che al punto 7 
prevede “di disporre che eventuali somme accertate in entrata da ARDSU derivanti da 
decadenze di borse di studio assegnate potranno essere destinate a consuntivo alla copertura 
delle future borse di studio, fatta salva la necessità di garantire il pareggio di bilancio”. 
 
 
Per motivi prudenziali non è iscritta nel conto economico la plusvalenza che si presume 
realizzarsi nel corso del 2024 collegata alla realizzazione in corso della Ru San Cataldo. Il 
contratto in questione prevedeva la permuta di due immobili di proprietà dell’Azienda: via 
dell’Occhio realizzata al 31.12.2021 e la Residenze Campaldino al saldo lavori quindi in attesa 
di essere definitivamente contabilizzata. Alla data della presente relazione il collaudo è stato 
accettato per decorrenza dei termini dall’appaltatore ed il collaudatore ha trasmesso il collaudo 
all’Azienda che dovrà approvare gli atti e procedere con il rogito. 
La cessione della residenza Campaldino entro il 31.12.2024 determinerebbe una plusvalenza, 
al lordo di imposte e tasse pari ad € 1.891.731,24. Tali risorse straordinarie potranno essere 
disponibili per nuove attività di investimento a seguito dell’approvazione del bilancio d’esercizio 
2024 e della loro destinazione da parte degli organi competenti Regionali.   
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1. AGGIORNAMENTO DEL QUADRO DI RIFERIMENTO DELLA 
PROGRAMMAZIONE 

 
1.1 LE RISORSE TRASFERITE E LE TRATTENUTE BORSA DI STUDIO 

 
 
RISORSE PER BORSE DI STUDIO 

 
 
L’incremento delle residue MIUR/ FIS è riconducibile al loro definitivo accertamento effettuato 
con l’adozione del Bilancio d’esercizio 2023 (valore del risconto passivo).. 
 
Rispetto alle risorse PNRR, di cui al decreto direttoriale MIUR n. 1960/2023, con Decreto 
Direttoriale MIUR n. 311 del 12 marzo 2024 sono state incrementate a complessivi euro 
270.000.000,00 e pertanto la quota a favore Regione Toscana risulta in incremento rispetto al 
budget iniziale di circa € 1.405.169,26. 
 
Infine si evidenzia che l’Azienda ha registrato un maggiore introito di incassi per Tassa 
Regionale A.A. 2023/24 rispetto alle previsioni pari ad € 276.612,73: l’importo è stato 
accertato e impegnato da RT con decreto dirigenziale n. 24610 del 28 ottobre 2024. 
 
 
RISORSE PER FUNZIONAMENTO DEI SERVIZI 
 
Di seguito l’aggiornamento delle previsioni delle trattenute da borse di studio, per il servizio 
alloggio e ristorazione (graduatoria assestata al 19/07 + previsione revoche disposte ultimo 
quadrimestre ‘24): 

 
 
Si registra per l’anno 2024 un tasso di revoche e rinuncia superiore a quanto ipotizzato in sede 
di previsione iniziale (+1,33%) anche determinato dal maggior numero di accertamenti 
disposti (campione sottoposto al controllo pari al 35%, +5 % rispetto a.a. precedente). 
Per quanto riguarda i recuperi per servizio abitativo, gli effetti del maggior tasso di revoche e 
rinuncia sono neutralizzati dalla riduzione del minor importo del contributo affitto stimato in 
sede di preconsuntivo rispetto alle previsioni iniziali e aggiornati nella presente variazione. 
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1.2 IL LIVELLO QUALI-QUANTITATIVO DEI SERVIZI PREVISTI PER 

L’ANNO 2024   
 
 
BORSE DI STUDIO 
 

 
 

 
In sede di programmazione 2024 (del. CdA n. 1/24) la stima del costo della borsa di studio 
A.A. 2023/24 ha tenuto conto, per la previsione delle rinunce e revoche in corso di anno, la 
variazione fra il valore della graduatoria definitiva a.a. 22/23 e il valore della graduatoria 
assestata a.a. 22/23 alla data del 2 novembre 2023 (-12,23%).  

 
 

Sulla base della valorizzazione della graduatoria assestata al 19 luglio 2024, nonché degli esiti 
dell’attività di accertamento sul primo gruppo del campione (conclusa nel primo semestre), si 
prevede invece, un tasso di decremento tra il valore della graduatoria definitiva e quella 
assestata di bilancio pari al 13,56%.  Nelle tabelle di seguito si riporta sinteticamente gli esiti 
della graduatoria e delle variazioni attesi. 
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ALTRI INTERVENTI FINANZIATI CON RISORSE BORSE DI STUDIO  
 

 
 
 

SERVIZIO RESIDENZE  

Di seguito la proiezione della graduatoria vincitori alloggio: 

 

Si ricorda che dal settembre 2022 numerose strutture residenziali (12) sono interessate dai 
lavori per messa a norma (CPI) e ristrutturazione per miglioramenti strutturali.  

La stima dei posti letto gestiti dal DSU disponibili per l’anno 2024, effettuata alla data del 31 
agosto 2024, è in decremento rispetto alla programmazione iniziale principalmente a causa del 
posticipo del completamento della Ru San Cataldo di Pisa e dell’apertura di Ater Firenze (a 
causa di ritardi nella fornitura degli arredi), Ru Mariscoglio Pisa e San Miniato II e Fontebranda 
a Siena. 
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Al fine di arginare la diminuzione dei posti letto a causa degli interventi di messa a norma, 
l’Azienda ha reperito sul mercato nuove disponibilità per un totale 400 di posti alloggio al 
31/12/2023 per l’a.a. 23/24 (oltre la maggiore occupazione del Campus Praticelli di 87 posti 
alloggio). A seguito della riapertura delle RU interessate dai lavori di messa a norma nonché a 
seguito dell’apertura della RU San Cataldo non  sono state rinnovate le convenzioni nelle sedi 
di Pisa e Siena per l’a.a. 24/25. Permangono invece in disponibilità dell’Azienda oltre 170 posti 
letto in convenzione per la sede di Firenze. 
 
SERVIZIO RISTORAZIONE  

Nelle tabelle seguenti si riporta l’aggiornamento delle previsioni per l’anno 2024 del numero 
dei pasti.  

 
 

Rispetto alle affluenze, si evidenzia che nel primo semestre 2024 la percentuale dei pasti 
erogati a utenza non soggetta a tariffa (borsisti) è pari al 64%, registrando un incremento del 
10% rispetto al medesimo periodo dell’esercizio precedente (anche a fronte dell’incremento del 
numero dei vincitori di borsa di studio +3,60%).  Si ricorda che dal 1 settembre 2023 l’Azienda 
sono in vigore le nuove tariffe di cui alla deliberazione del CdA 35/23. 
 
Nella tabella seguente si riporta il valore medio unitario del ricavo tariffario medio primo 
semestre 2024 a confronto con quanto registrato nel medesimo periodo del precedente anno. 
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2. ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI 
 

Di seguito, seguendo lo schema del conto economico, si riporta l’analisi degli scostamenti più 
significativi rispetto ai dati consuntivi del bilancio d’esercizio 2023 e al budget 2024.  
 
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 
 
Rispetto all’esercizio 2023  l’incremento del valore della produzione è principalmente correlato 
all’incremento del valore della graduatoria a.a. 23/24 rispetto all’a.a. precedente oltre che alla 
riduzione del contributo affitto registrata a seguito del progressivo ripristino dei posti letto 
interessati dai lavori di messa a norma.  
Il valore della produzione elaborato in sede di preconsuntivo 2024 risulta in decremento 
rispetto al budget 2024 principalmente riconducibile all’aggiornamento dell’effettivo andamento 
della graduatoria borsa di studio (riduzione dei trasferimenti destinati e dei recuperi da borse 
di studio correlati) e ai minori ricavi tariffari rispetto alle previsioni.   
 
A1.a) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 
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A1.b) Contributi della Regione per il funzionamento  
Con decreti dirigenziali RT n. 8150/23 e n. 3768/24 sono state impegnate a favore del DSU le 
risorse per il funzionamento. Non si registrano variazioni rispetto al budget 2024. 
 
 
A1.c) Contributi per l’erogazione di benefici a terzi (STUDENTI)  
 
Il decremento rispetto al budget 2024 è determinato dalla riduzione dei costi per borse di 
studio in relazione all’effettivo andamento della graduatoria a.a. 2023/24 (si veda par. 1.2). 
 
Rispetto alle risorse PNRR, di cui al decreto direttoriale MIUR n. 1960/2023, con Decreto 
Direttoriale MIUR n. 311 del 12 marzo 2024 sono state assegnate risorse aggiuntive per € 
1.405.169,26.  
Rispetto ai trasferimenti inizialmente programmati, si evidenzia che l’Azienda ha registrato un 
maggiore introito di incassi per Tassa Regionale a.a. 23/24 rispetto alle previsioni pari ad € 
276.612,73: l’importo è stato accertato e impegnato da RT con decreto dirigenziale n. 24610 
del 28 ottobre 2024. 
Si evidenzia che in sede di I° variazione vengono contabilizzate tutte le risorse residue del FIS 
accertate con Bilancio d’esercizio 2023 (del. CdA n. 18/24) e vengono di conseguenza 
diminuite le risorse FIS anno corrente. Nella tabella seguente si riporta il valore del “margine 
borse di studio” e la  conseguente determinazione dell’effettivo fabbisogno FIS iscritto nella I° 
variazione di Budget 2024. 
 

 



10 

 
Come esposto in tabella, al 31.12.2024 si prevedono risorse FIS residue per € 5.971.391,17, 
da destinarsi alla copertura delle graduatorie borse di studio dell’a.a. 2024/25. L’incremento 
rispetto al conto economico previsionale è connesso alle maggiori risorse residue FIS 
consolidate al 31.12.2023, alle maggiori risorse PNRR trasferite, alle maggiori risorse per tassa 
Dsu assegnate nel corso del 2024, nonché al minore impiego di risorse in relazione all’effettivo 
andamento della graduatoria del concorso a.a. 23/24. 
Alle risorse FIS che si prevedono residuare al 31.12.2024 per il finanziamento dei concorsi a.a. 
24/25 si aggiungono le risorse del Fondo Borse di Studio accantonate dall’Azienda in sede di 
bilancio d’esercizio 2023 e vincolate all’a.a. 24/25 pari ad € 1.570.647,02. Per ogni dettaglio si 
rimanda alla Relazione sulla gestione (del. Cda n. 18/24).  
 
Si ricorda che ad oggi l’Azienda è in attesa di conoscere quale sia l’esito delle risorse 
straordinarie FIS ricevute per l’a.a. 20/21 ai sensi del D.L. n. 34/20 e che residuano dopo la 
copertura delle borse erogate a studenti che hanno usufruito del “Bonus Covid”.  E’ infatti in 
corso un approfondimento sull’argomento da parte di Regione Toscana - MIUR. L’eventuale 
restituzione di tali risorse diminuirebbe le risorse FIS residue per l’a.a. 23/24 di circa 1,7 
milioni. 
Al momento, dalle informazioni in nostro possesso ed oggetto di confronto in sede ANDISU, 
(Associazione nazionale degli Enti per il Diritto allo Studio Universitario), tutti gli Enti, compresi 
il DSU Toscana, avendo impegnato entro dicembre 2020 (v. graduatoria definitiva a.a. 20-21) 
le risorse aggiuntive, non dovrebbero procedere ad alcuna restituzione. 
 

A1.d) Ricavi per prestazioni dell’attività commerciale 
Rispetto al budget 2024, la voce risulta in decremento a seguito dell’effettivo andamento della 
graduatoria borsa di studio a.a. 23/24 nonché del numero e composizione delle affluenze. 
 
Con riferimento ai proventi da tariffe dal servizio ristorazione,  si evidenzia che le stime 
inizialmente inserite nel budget 2024 sono state effettuate con riferimento ad uno scenario 
ipotizzato in sede di modifica tariffaria.  
Le effettive affluenze registrate nei primi otto mesi dell’esercizio e le modifiche dei 
comportamenti (nella scelta del tipo vassoio) non confermano le iniziali previsioni. Per il 
dettaglio dell’andamento del numero dei pasti e del ricavo medio tariffario si rimanda al par. 
1.2.  

 
La stima elaborata sui primi sei mesi dell’anno 2024, pari ad € 4.480.690,19 (-16,07% rispetto 
al 2023 e – 18,53% rispetto al budget 2024), tiene conto dei dati (incassi e tariffe) 
consuntivati al 31 agosto 2024 e della previsione del numero dei pasti dell’ultimo 
quadrimestre, in cui si stima la ripresa delle affluenze da parte dei soggetti a tariffa (a seguito 
dell’osservazione dei mesi ottobre-dicembre degli anni precedenti è possibile individuare un 
”effetto matricola” (ovvero l’incremento dei pasti a tariffa che usualmente si registra ad inizio 
Anno Accademico). La percentuale dei pasti a tariffa considerata per l’ultimo trimestre 2024 è 
pari alla media del medesimo periodo dell’esercizio precedente, in cui si ricorda erano già in 
vigore le nuove tariffe (pari al 40,45% +4% rispetto al primo semestre). 
 
Per quanto riguarda i proventi da servizio abitativo si incrementano lievemente le previsioni di 
budget 2024 e si riallineano per tipologia alle effettive presenze. La rimodulazione dei benefici 
della gratuità dell’alloggio per determinate categorie di studenti semestrali ha permesso il 
raggiungimento dei livelli tariffari programmati. 
 
Per quanto riguarda i recuperi per trattenute da borsa di studio, si ricorda che queste 
rappresentano la stima del valore del servizio mensa e del servizio alloggio (al netto dei 
contributi affitti che si stimano erogare per l’a.a. 23/24) della graduatoria proiettata al 31 
dicembre 2024, al netto delle revoche.   
Si ricorda la riduzione del contributo affitto sia rispetto al budget 2024 che rispetto all’esercizio 
2023 connessa alla maggiore disponibilità dei posti alloggio.   
Si rimanda alla tabella esposta al part. 1.1 – risorse per funzionamento dei servizi per il 
dettaglio del contributo affitti e alla tabella esposta nel par. 1.2 per l’evidenzia degli 
scostamenti fra i valori inseriti nella I^ variazione budget 2024 rispetto al budget 2024.  
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Non si prevedono effetti economici relativi alle voci: A2. Variazione delle rimanenze di prodotti 
in corso di lavorazione, semilavorati e finiti, A3. Variazione dei lavori in corso su ordinazione e 
A4.Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni (Costi capitalizzati). 
 
 
 
A5. Altri ricavi e proventi con separata indicazione dei contributi in conto esercizio 
  

 
 

A5.a) Altri ricavi e proventi, concorsi recuperi e rimborsi  
 
Rispetto alle previsioni iniziali 2024, l’incremento della voce è principalmente determinato dai 
ricavi correlati alle attività di verifica della gestione della borsa di studio: 
- “decadenza debiti vs. studenti anni precedenti” relative a seconde rate della borsa di studio 
dei primi anni da stralciare relative a studenti del I° anno che hanno maturato i crediti 
necessari al 30/11/23 per non essere revocati dalla borsa di studio ma che hanno perso il 
diritto al pagamento del saldo. 
- “recupero borse anni precedenti” per revoche borse di studio degli anni precedenti e, in 
particolare, alle revoche delle borse di studio dei primi anni che non hanno raggiunto i crediti 
previsti dal bando di concorso entro il termine previsto  
Le stime della variazione in oggetto sono riferite ai valori previsti al 31/12/2024. 
Si evidenzia anche l’incremento per sanzioni correlato al nuovo disciplinare 2024 che ha 
previsto la sanzione anche in caso di rimodulazione dell’importo della borsa.  
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A5.b) Costi sterilizzati da utilizzo contributi per investimenti  
 
La stima della voce contributi in c/capitale per l’anno 2024 è stata rielaborata sulla base degli 
interventi di investimento finanziati da risorse c/terzi. Sono stati considerati tutti gli interventi 
d’investimento in corso che potenzialmente potrebbero concludersi entro dicembre 2024. 
Concorre all’incremento della voce rispetto all’anno precedente la previsione di capitalizzazione 
della RU S. Cataldo. 
 
 
Il totale del valore della produzione stimato in sede I° variazione 2024 è pari ad Euro 
125.537.373,34.  

 
Come anticipato in premessa, la realizzazione della cessione della R.U. Campaldino 
entro il 2024, prevista per il saldo della RU San Cataldo, determinerebbe un 
incremento della voce A.5 dei ricavi della produzione per € 1.891.731,24. 
 
 
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 

 
B6. Acquisti di Beni  

 

 
 
 
Il saldo della voce è principalmente determinato dal costo dei generi alimentari, che 
nonostante le affluenze siano previste in decremento rispetto al budget 2024 (-5,46%) e 
rispetto al 2023 (-13,43%), in sede di preconsuntivo al 31 agosto era stato stimato in 
incremento. La previsione di tale costo è stata effettuata sulla base del valore medio unitario 
dei generi alimentari del pasto erogato nel corso del 2024 e considerato in via prudenziale il 
possibile massimo incremento dei costi di approvvigionamento con il nuovo contratto a partire 
da ottobre (€ 2,42 è il costo medio unitario dei generi alimentari previsto per il 2024 in sede di 
preconsuntivo, € 2,15 è il costo medio unitario stimato in sede di adozione del conto 
economico previsionale iniziale e € 2,24 quello registrato al 31.12.2023). 
Si evidenzia che nella voce generi diversi per registrazione vi è il costo del rinnovo vassoi (non 
previsto in sede di budget 2024). 
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B7. Acquisti di servizi   
Rispetto al budget 2024 la riduzione delle affluenze presso i centri di ristorazione in appalto, 
oltre la minore disponibilità di posti alloggio rispetto a quanto inizialmente previsto (alla quale 
principalmente sono riconducibili minori costi di portineria  e di  energia elettrica per la quale è 
stata osservata anche un significativa riduzione delle tariffe) determinano un decremento della 
voce in commento (€ 1.224.308,69). 
L’incremento della disponibilità dei posti alloggi a seguito della progressiva conclusione dei 
lavori di messa a norma determinano la previsione di incremento dei costi della voce in 
commento rispetto all’anno 2023 (+1.287.883,30).  
  
 
 
 
B7.a) Manutenzioni e riparazioni  

 

 
 
 
Rispetto al budget 2024 si evidenzia che in sede di preconsuntivo i costi in precedenza stimati 
in canoni manutenzione impianti e macchinari, rappresentativi in particolare di utenze, sono 
stati registrati e riclassificati nelle apposite voci. La riduzione dei costi della manutenzione 
programmata è riconducibile al posticipo di alcune aperture delle strutture residenziali ancora 
interessate dai lavori. Si evidenzia che in via prudenziale è stata inserita la stima del costo 
della manutenzione a chiamata extrafranchigia.  
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B7.b) Altri acquisti di servizi  
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Di seguito si riportano alcune specifiche circa i costi principali che compongono la voce in 
commento:  
 
- Servizio ristorazione in convenzione e in appalto: le variazioni sono riconducibili alla 

previsione delle affluenze per l’anno 2024: -2,75% rispetto al consuntivo 2023, - 6,33% 
rispetto alle previsioni iniziali. In via prudenziale, considerata una possibile modifica dei 
comportamenti nella scelta del vassoio nell’ultimo trimestre (“effetto matricole”), nonché i 
nuovi contratti di appalto che entreranno in vigore, il costo medio unitario di acquisto 
stimato per il 2024 in convenzione e in appalto è pari a € 6,47 contro € 6,00 stimati in fase 
di previsione iniziale e € 5,99 registrati a consuntivo 2023;  
 

- Canone Project Financing:  nelle more del rinnovo del disciplinare e del PEF della 
concessione del Campus Praticelli e al fine di assicurare la continuità nell'erogazione delle 
prestazioni da parte del concessionario, con riferimento all'anno 2024 le tariffe definite 
nell’accordo ponte per l’anno 2022 sono state adeguate al 100% della variazione ISTAT 
intervenuta tra gennaio 2022 e gennaio 2023 per l’anno 2023 per le tariffe da applicarsi a 
partire da gennaio 2024, salvo eventuali conguagli in funzione dell’esito della procedura di 
revisione del disciplinare e del piano economico finanziario della concessione. Si ricorda che  
dal primo semestre 2023 l’Azienda occupa interamente i Campus (807 posti letto); 

 
- Servizio Portineria: le variazioni rispetto al budget 2024 (- € 225.000,00) e rispetto al 

consuntivo 2023 (+ € 186.110,98) sono conseguenti alla disponibilità dei posti alloggio 
effettiva rispetto al programmato (-7,18%) e rispetto all’anno scorso (+9,04%); 

 
- Servizio Pulizia e  Multiservizi:   complessivamente le voci risultano in linea con il 2023. La 

riduzione rispetto al budget 2024 è riconducibile alla minore disponibilità di posti alloggio, 
ed ai minori costi di multiservizi e pulizia per l’apprestamento del servizio ristorazione a 
gestione diretta a seguito delle minori affluenze rispetto al programmato; 
  

- Costi per utenze (Acqua, Energia Elettrica, Riscaldamento e Climatizzazione): la riduzione 
complessiva di oltre 0,5 milioni di  €  rispetto al budget 2024 è connessa alla riduzione delle 
tariffe di energia elettrica ed alla minore disponibilità di posti alloggio rispetto al 
programmato). Rispetto al 2023 l’incremento è connesso ai maggiori posti letto disponibili;   

 
- Utenze connettività: i costi di tale voce erano registrati in sede di budget 2024 che in sede 

di consuntivo 2023 nella voce canone manutenzione impianti e macchinari. Si evidenzia che 
i costi sono anche relativi al completamento del progetto RTR4; 
 

- Servizi amministrativi per interventi tecnici: l’incremento significativo sia rispetto al budget 
2024 che al conto consuntivo 2023 è riconducibile ai costi previsti per l’esecuzione della 
perizia di vulnerabilità sismica di numerose strutture (Calamandrei, Don Bosco, 
Fontebranda, materiali RU Tolomei) oltre per la richiesta di conformità urbanistica Rosellini; 

  
- Costi Servizio alloggi in convenzione: rappresenta il costo dell’utilizzo dei posti alloggio 

reperiti sul mercato al fine di compensare  la riduzione dei posti alloggio connessa agli 
interventi di ristrutturazione e messa a norma. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



B8. Godimento di beni di terzi
 

 
 
Si evidenzia che non si è rinnovato il contratto di affitto degli appartamenti presso Sesto 
Fiorentino in quanto ritenuti non del tutto rispondenti in termine di ubicazione alla domanda da 
parte degli studenti. 
 

B9. Personale   
  
Le tempistiche di ingresso delle unità di personale assunta nel 2024, le 
reclutamento programmate per il 2024
all’incremento di unità di personale in uscita non previsti 
sede di I° variazione, la diminuzione del
economico previsionale adottato con 
 

La previsione del costo 2024 della voce del costo del Personale (il cui 
l’analisi,include anche la voce B.13.e)
 
- delle risorse del Fondo per la retribuzione del trattamento accessorio 

di Ripartizione Comparto per il 

beni di terzi  

Si evidenzia che non si è rinnovato il contratto di affitto degli appartamenti presso Sesto 
Fiorentino in quanto ritenuti non del tutto rispondenti in termine di ubicazione alla domanda da 

tempistiche di ingresso delle unità di personale assunta nel 2024, le 
programmate per il 2024 che si concluderanno oltre l’esercizio,
di unità di personale in uscita non previsti in sede di budget

diminuzione della previsione del costo del personale 
mico previsionale adottato con deliberazione n. 1/24.  

della voce del costo del Personale (il cui 
B.13.e) Altri accantonamenti), tiene conto: 

delle risorse del Fondo per la retribuzione del trattamento accessorio sulla base d
di Ripartizione Comparto per il 2024; 
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Si evidenzia che non si è rinnovato il contratto di affitto degli appartamenti presso Sesto 
Fiorentino in quanto ritenuti non del tutto rispondenti in termine di ubicazione alla domanda da 

tempistiche di ingresso delle unità di personale assunta nel 2024, le procedure di 
l’esercizio, unitamente 

in sede di budget determinano, in 
costo del personale  rispetto al conto 

 
della voce del costo del Personale (il cui totale, per facilitare 

 

sulla base dell’Accordo 
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- in via prudenziale, delle nuove assunzioni che si potrebbero concludere entro il 2024  
(concorsi e procedure programmate – PIAO 2024-26); 

- degli oneri sociali calcolati sulla base della percentuale prevista dalla normativa vigente; 
- degli incrementi contrattuali previsti per i dipendenti del comparto e dei dirigenti. 
 

B10) Ammortamenti e svalutazioni   

 
 
 
La voce ammortamenti riporta la stima effettuata del valore degli ammortamenti riferibili ad 
attivo immobilizzato alla data di redazione del presente documento, oltre a investimenti che si 
realizzeranno nel triennio.  
L’incremento rispetto al consuntivo 2023 è principalmente riconducibile alla previsione di 
capitalizzazione della nuova Ru San Cataldo e degli arredi destinati a residenze da 
ammodernare. 
Rispetto al budget l’incremento è riconducibile alla previsione di un numero di interventi 
maggiore che si potrebbero concludere entro l’anno 2024. 
 
 
 B10.d.) Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle 
disponibilità liquide  
 
L’importo degli accantonamenti presunti su perdite è stato riallineato alla situazione dei crediti 
previsti a chiusura dell’esercizio 2024. 
 

B11) Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci  
 

Non si iscrivono a livello previsionale le variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di 
consumo e merci. Per quanto attiene i generi alimentari e non gestiti a magazzino, le previsioni 
sono già comprensive degli effetti economici delle variazioni.  

 
 
 

 
B12) Accantonamenti per rischi e oneri   
 

Sulla base delle informazioni a disposizione non si prevedono accantonamenti per rischi e oneri sulla 
base delle informazioni a disposizione. 
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B13) Altri Accantonamenti  

 
 
Non vi sono aggiornamenti per quanto riguarda la previsione dell’accantonamento incentivi 
funzioni tecniche. 
 
Si prevede di effettuare un accantonamento di risorse vincolate per l’anno 2024 pari ad € 
15.161,80 pari all’utile di esercizio 2024 previsto in sede di preconsuntivo al 31 agosto 2024. 
In sede di chiusura di esercizio 2024, in caso di consolidamento di maggiori ricavi e/o minori 
oneri, verificata la salvaguardia dell’equilibrio economico, eventuali risorse derivanti dalla 
decadenza del debito verso studenti vincitori di benefici, potranno essere oggetto di 
accantonamento a seguito di quanto disposto con DGRT n. 1559/22. 
 

B14) Oneri diversi di gestione   
 

B14.a) Oneri per l’erogazione di benefici a terzi (STUDENTI)  
Gli Oneri per l’erogazione di benefici a terzi (STUDENTI) sono interamente finanziati dai 
trasferimenti regionali per borse di studio ed interventi aggiuntivi. 

  
Il costo delle borse di studio è relativo al valore della borsa di studio a.a. 23/24 che si stima 
registrare al 31.12.2024.   
Il significativo incremento dei costi rispetto all’esercizio precedente è determinato dagli 
incrementi del valore della borsa di studio disposti dalla DGRT n. 806/2023 in attuazione dei 
DM Decreti direttoriali MIUR n. 203/204 del febbraio 2023. 
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La riduzione rispetto al budget 2024 è connessa all’effettivo andamento della graduatoria ed in 
particolare al maggiore tasso di riduzione per rinunce e revoche in corso d’anno rispetto a 
quello preventivato. Si rimanda a quanto illustrato nel par.1.2 per il dettaglio della variazione. 
 

B14.c) Altri oneri di gestione   

 
 
 
La voce è caratterizzata principalmente dai costi per imposte e tasse deducibili e indeducibili 
relativi agli immobili aziendali e alle attività produttive. 
 
Il totale dei costi della produzione previsto per il 2024 in sede di  I° Variazione al 
Budget è pari ad 125.031.520,99. 

 
La gestione caratteristica stimata per il 2024 presenta un risultato positivo pari ad Euro  
490.690,55. 

Come anticipato in premessa, la realizzazione della cessione della R.U. Campaldino entro il 
2024, prevista per il pagamento del saldo della RU San Cataldo, determinerebbe un 
incremento della voce A.5 dei ricavi della produzione di € 1.891.731,24 e quindi un risultato 
della gestione caratteristica pari ad € 2.382.421,79. 
 
La gestione finanziaria è stata stimata sulla base di quanto registrato nel corso del 2023. Il 
costo previsto per il 2024 della gestione finanziaria è pari ad € 3.309,45. 
 
Dopo le imposte, valorizzate per € 494.000,00 euro la variazione del Budget 2024 si presenta 
in pareggio.  
Nel caso di realizzazione della permuta della RU Campaldino entro il 31.12.2024, l’utile stimato 
ammonterebbe ad € 1.891.731,24. 
 

 
 



20 

3. AGGIORNAMENTO DELLA PERFORMANCE ECONOMICA ATTESA PER 
L’ANNO 2024 DEL SERVIZIO RISTORAZIONE E SERVIZIO RESIDENZE 
 
SERVIZIO RESIDENZE   
La diminuzione della previsione del numero dei posti alloggio disponibili per l’anno 2024 
rispetto a quanto previsto in sede di budget 2024 determina l’aumento del costo unitario 
medio del posto alloggio, mentre la maggiore disponibilità rispetto all’esercizio precedente 
giustifica la ripresa di efficienza (si ricorda che le strutture interessate da lavori per messa a 
norma nella maggior parte dei casi rimane comunque aperta per un massimo di 25 posti, 
determinando un incidenza unitaria dei costi fissi e semivariabili). 
 

 
 
 
SERVIZIO RISTORAZIONE   
 
Il decremento del numero dei pasti erogati rispetto allo scorso anno determina un incremento 
dei costi medi unitari. 
 

 
 
 


